
O r g a n i s a t o r i s c h e s  
 

 

Zielgruppe 

BürgermeisterInnen, AmtsleiterInnen, FinanzverwalterInnen, 

MitarbeiterInnen aus Controlling, Kontrollämtern und Rechnungshöfen 

 

Referent 

Mag. Peter Biwald, Geschäftsführer KDZ-Wien 

 

Seminarorganisation 

Mag. Franz Jenewein, Institutsleitung TBI Grillhof 

 

Seminarbeitrag: 

€ 135,00 inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen, Getränk zum 

Mittagessen und Pausengetränke 

 

Aufgrund einer maximalen TeilnehmerInnenanzahl von 20 Personen 

bitten wir um schriftliche Anmeldung an office@grillhof.at bis zum 

17. September 2015. 

 

Tiroler Bildungsinstitut-Grillhof 

Grillhofweg 100, A-6080 Igls-Vill 

Tel.: 0512/38 38 - 0, Fax: 0512/38 38 – 50 

office@grillhof.at, www.grillhof.at 

 

 

Stornobedingungen:  

Die Anmeldung kann bis zum 7. Tag vor Veranstaltungsbeginn schriftlich kostenlos 

storniert werden. Bei einem späteren Rücktritt bis zum Beginn der Veranstaltung 

sind 50 % des Kursbeitrages, nach dem Beginn der Veranstaltung ist der volle 

Kursbeitrag zu entrichten. 

PROGRAMM  

zum Gemeindeseminar 

 

„B I LANZANALYSE :  B I LANZEN RASCH  

UND RICHTIG LESEN“ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Donnerstag, 24. September 2015 
9:00 bis 17:00 Uhr 

 

Veranstaltungsort 

Tiroler Bildungsinstitut-Grillhof 

 

Veranstalter 

Tiroler Bildungsinstitut Grillhof in Kooperation 

mit der Abt. für Gemeinden des Landes Tirol und 

dem Tiroler Gemeindeverband  

  



 

Zielsetzung 

 

Viele Städte und Gemeinden aber auch Länder gliedern 

verstärkt Leistungsbereiche in eigenständige Gesellschaften 

aus. Diese neuen Beteiligungen stellen an die 

Gebietskörperschaften neue An- und Herausforderungen. Dies 

beginnt damit, die jährlichen kaufmännischen 

Rechnungsabschlüsse lesen, auswerten und interpretieren zu 

können. Dafür sind grundlegende Kenntnisse sowie einfache 

Kennzahlensets erforderlich. 

Den TeilnehmerInnen werden zentrale Grundlagen von 

Bilanzaufbau und –analyse vermittelt. Die Grundlagen der 

Bilanzanalyse werden an praktischen Beispielen bearbeitet 

und anhand eines in der Praxis bewährten Quicktests sin die 

Teilnehmer künftig in der Lage, den Status eines 

Unternehmens in kurzer Zeit einzuschätzen. 

Aufbauend auf dieser Erstauswertung wreden vertiefende 

Kennzahlen bearbeitet, sodass bei Bedarf auch eine 

umfassendere Analyse möglich ist. 

 

 

Programmschwerpunkte 

 

• Ausgangssituation und neue Anforderungen – 

zentrale Rahmenbedingungen 

• Grundlagen des kaufmännischen Jahresabschlusses 

• Bilanzanalyse – Ziele, Inhalte, wichtige Kennzahlen 

• Quicktest zur Positionsbestimmung und Einstieg in 

eine aussagekräftige Bilanzanalyse 

• Vertiefende Kennzahlenanalysen und 

Frühwarnsysteme 

• Praxisbeispiel 

 

Methodik 

 

• Kurzvorträge 

• Durcharbeiten ausführlicher Fallbeispiele 

• Erfahrungsaustausch 


