
10. ZERTIFIKATSLEHRGANG 
FÜR KOMMUNALE FINANZMANAGER*INNEN IN TIROL 

 
Lehrgangsstart: 4. März 2024 

Veranstaltungsort: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 

Veranstalter: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 
in Kooperation mit dem Tiroler Gemeindeverband und der KufGem GmbH 

  

SEMINARZIELE / METHODE 

Einladung 

Die Finanzbuchhaltung nimmt in der Gemeinde einen sehr wichtigen Bereich ein. Im 

Rahmen dieses Zertifikatslehrgangs bieten wir eine umfassende Weiterbildung für die 

professionelle Führung der Gemeindefinanzen. Dazu zählen die Änderungen im Rah-

men der VRV 2015, das Haushaltsrecht und die Finanzplanung, die Kostenrechnung, 

Steuern und Gebühren, die Mittelfristige Finanzplanung und die Bundesabgaben. In 

diesem Zertifikatslehrgang werden die Themen der Finanzverwaltung umfassend und 

praxisorientiert aufbereitet. 

Lehrgangsziel 

Die Teilnehmer*innen erhalten in diesem modular aufgebauten Lehrgang einen ver-

tieften Einblick in betriebswirtschaftliche Grundlagen, in das integrativ vernetzte Sys-

tem der Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung (VRV 2015), setzen sich 

mit Grundlagen der Kostenrechnung auseinander, erhalten wichtige Informationen 

zum Steuerwesen, analysieren Gemeindebilanzen und trainieren das persönliche 

Kommunikationsverhalten. 

Methodik 

In der Verknüpfung von Theorie und Praxis werden die Schwerpunkte auf die Anliegen 

der Teilnehmer*innen abgestimmt. Gelernt wird in theoretischen Inputs, Arbeitsgrup-

pen, Diskussionen, Selbstreflexion, Erfahrungsaustausch und in Form einer „Übungs-

gemeinde“. Darüber hinaus wird für die Absolvent*innen des Lehrgangs ein - auf den 

jeweiligen Lehrgang optimiertes - Vertiefungsseminar angeboten („Bonustrack“). 

Abschluss 

Die Teilnehmer*innen erhalten am Ende des Lehrgangs ein Zertifikat, das vom TBI 

Grillhof und Tiroler Gemeindeverband ausgestellt wird. Im Zertifikat werden die ein-

zelnen Themen und die Weiterbildungsstunden beschrieben.  



LEHRGANGSINHALTE 

1 .  L e h r g a n gs t e i l  

Die Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung 2015 

Die drei Haushalte 

Termin 

• Montag, 4. März 2024, 09:00 – 16:30 Uhr 

Zielsetzung 

Die Teilnehmer*innen setzen sich mit der Voranschlags- und Rechnungsab-

schlussverordnung 2015 + Novelle auseinander. Weitere Kernthemen sind die 

VRV 2015 mit den drei Haushalten, die softwareunterstützte Finanzbuchhaltung 

mit k5, die Eröffnungsbilanz und aktuelle Fragen der Finanzverwaltung. 

Inhalte 

• Kennen lernen, Kursstruktur 

• VRV-2015; Novelle der VRV 2015 

• Verständnis der drei Haushalte 

Vortragende 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater  

• Experte für das k5-Finanzmanagement, KufGem GmbH 

 

2 .  L e h r g a n gs t e i l  

Haushaltsrecht und Finanzplanung  

– Wirtschaften mit allen Mitteln 

Termin 

• Montag, 18. März 2024, 9:00 bis 17:00 Uhr  

Zielsetzung 

Kerninhalte dieses Moduls sind das Haushaltsrecht, der Voranschlag und  

Rechnungsabschluss und die Vermögensbewertung 

Inhalte 

• Haushaltsrecht, Voranschlag, Finanzplanung, TGO 

• Rechnungsabschluss, Stabilitätspakt 

• Bewertung von Sachanlagenvermögen, Verbindlichkeiten, Rückstellungen 

• Finanzausgleich, Gemeindehaushaltsverordnung, Kennzahlen 

• Der Voranschlag – die Parameter zur Erstellung 

• Mittelfristiger Finanzplan – MFP 

Vortragende 

• MMag. (FH) Hubert Klingler, AdTLR, Abt. Gemeinden 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater 

• Experte für das k5-Finanzmanagement, KufGem GmbH 

Das Modul 2 wird in Zusammenarbeit mit der Abt. Gemeinden des Amtes der Tiroler 
Landesregierung durchgeführt.  



 

3 . L e h r g a n g s t e i l  

Argumentieren – Formulieren – Standpunkte vertreten  

Expert*innenwissen überzeugend vermitteln 

Termin 

• Mittwoch, 17. April 2024, 09:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die Teilnehmer*innen setzen sich mit den Grundlagen der Kommunikation ausei-

nander und üben die Argumentation im Vertreten von Standpunkten was den 

Haushalt und die Kennzahlen anbelangt. 

Inhalte 

• Grundlagen der Kommunikation 

• Argumentieren und Expert*innenwissen weitergeben 

• Haushalt und Kennzahlen empfängerfreundlich präsentieren 

• Feedback geben und annehmen 

Vortragende 

• Dr.in Luise Vieider, Kommunikationstrainerin und ehem.  
Vizebürgermeisterin 

• Dr. Heinz Salfenauer, Kommunikationstrainer 

 

4 .  L e h r g a n gs t e i l  

Gebühren, Steuern und Abgaben der Gemeinde 

richtig berechnen und vorschreiben 

Termin 

• Mittwoch, 22. Mai 2024, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Im Mittelpunkt des Seminars stehen die Gebühren, Steuern und Abgaben einer 

Gemeinde. Ausgehend von den anzuwendenden verfahrensrechtlichen Bestim-

mungen werden aktuelle Änderungen besprochen und anhand von Fallbeispielen 

erörtert. 

Inhalte 

• Grundlagen der Steuern und Abgaben für Gemeinden  

(Grundsteuer, Kommunalsteuer, Tiroler Verkehrsaufschließungs- und  

Ausgleichsabgabengesetz, Waldumlage Neu, usw.) 

• Gebührenkalkulation 

• Praxisbeispiele 

Vortragender 

• Mag. Peter Stockhauser, Geschäftsführer Tiroler Gemeindeverband 



 

5 .  L e h r g a n gs t e i l  

Übungsgemeinde 

Wir üben das Erlernte 

Termin 

• Anfang Juni 2023 (2 Gruppen) 

Zielsetzung 

In der Übungsgemeinde wird ausgehend von den theoretischen Grundlagen der 

Module an konkreten Fallbeispielen mit Zahlen aus der Gemeinde am  

Anwendungsprogramm der Firma Kufgem gearbeitet. 

Inhalte 

• Eingabe der Daten für die drei Haushalte in das Anwendungsprogramm  

Methode 

• Die Teilnehmer*innen arbeiten in zwei Gruppen am Laptop  

• Praxisreflexion 

Vortragende 

• Ein Experte für das Programm, k5-Finanzmanagement 

Veranstaltungsort 

• Kufgem GmbH, Geschäftsstelle Zirl oder Kufstein 

 

6 .  L e h r g a n gs t e i l  

Kostenrechnung, Analyse der Gemeindebilanzen und Kennzahlen 

Zahlen und Daten lebendig werden lassen 

Termin 

•  Donnerstag, 13. Juni 2024, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die Teilnehmer*innen setzen sich mit Grundlagen der Kostenrechnung, Analyse 

der Gemeindebilanzen und den daraus abgeleiteten Kennzahlen auseinander. 

Darüber hinaus gibt es die Gelegenheit zur Diskussion aktueller Fragen zur Bilanz. 

Inhalte 

• Grundlagen der Kostenrechnung für Gemeinden 

• Analyse und Interpretation von Gemeindebilanzen 

• Praktische Beispiele der Kostenrechnung /Fallbeispiele 

• Finanzkennzahlen und deren Interpretation 

Vortragende 

• GF Mag.a Maria Bogensberger, Quantum Institut für betriebswirtschaftliche  

Beratung GmbH 



 

7 .  L e h r g a n gs t e i l  

Bundesabgaben – die Gemeinde als Steuerschuldner 

Termin 

• Donnerstag, 3. Oktober 2024, 10:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit dem Themenkomplex der Umsatzsteuer, Im-

mobilienertragssteuer und sonstigen Bundesabgaben auseinander.  

Inhalte 

• Umsatzsteuer 

• Vorsteuerabzug 

• Die Gemeinde im Umsatzsteuer-Binnenmarkt 

• Grunderwerbsteuer 

• Immobilienertragssteuer 

• Werbeabgabe 

Vortragender 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und Experte  

für Rechnungswesen und Steuerfragen in Gemeindeangelegenheiten 

 

8 .  L e h r g a n gs t e i l  

Mittelfristige Ergebnis-, Finanz- und Investitionsplanung  

auf Basis der VRV 2015 

Zertifikatsüberreichung 

Termin 

• Dienstag, 15. Oktober 2024, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die Teilnehmenden werden mit wichtigen Ansätzen und Instrumenten zur Weiter-

entwicklung der MFP vertraut gemacht. Dabei geht es um die Farge, wie der mit-

telfristige Ergebnishaushalt einfach erstellt werden kann. Sie lernen Kennzahlen 

für die Haushaltsanalyse wie auch Steuerung auf Basis des neuen KDZ-Quicktest 

kennen. Anhand eines praxiserprobten Planungsmodells wird die Investitionspla-

nung und Folgelastenermittlung durchgeführt. 

Inhalte 

• Anforderungen aus der Haushaltsreform an die MFP 

• Praxisansätze zur Planung und Prognose der operativen, investiven und  

Finanzgebarung 

• Mittelfristige Investitionsplanung und Folgelastenermittlung 

• Verankerung der Planung in Politik und Verwaltung 

Vortragender 

• Mag. Peter Biwald, Geschäftsführer KDZ Wien 

K u r s a b s c h l us s  m i t  Z e r t i f i k a t s üb e r r e i c h u n g  



VERANSTALTER / KOOPERATIONSPARTNER 

 

 

Unsere Maßnahmen im Bereich Nachhaltigkeit und Ökologisierung wurden mit der Zertifizie-

rung mit dem Österreichischen Umweltzeichen ausgezeichnet.  

Im Rahmen unserer Fortbildungsprogramme begrüßen wir die Bildung von Fahrgemeinschaf-

ten bzw. die Anreise mit dem öffentlichen Verkehr oder dem Fahrrad.  

 

ORGANISATORISCHES 

Zielgruppe 

Finanzverwalter*innen, Amtsleiter*innen, Bürgermeister*innen und  

Vizebürgermeister*innen 

Veranstalter 

TBI – Grillhof und Tiroler Gemeindeverband 

Aufnahmebedingung 

Abschluss des Gemeindegrundkurses (von Vorteil) und praktische Erfahrungen in 

der Buchhaltung 

Wissenschaftliche Leitung 

Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und Experte für Rechnungswesen und 

Steuerfragen in Gemeindeangelegenheiten 

Lehrgangsleitung 

Mag. Franz Jenewein, Institutsleiter 

Voraussetzungen für den positiven Abschluss 

80%ige Anwesenheitspflicht bei den Veranstaltungen 

Lehrgangsgebühr 

€ 1.600,00 inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen, Getränk zum Mittagessen und 

Pausengetränke 

Schriftliche Anmeldung bis 22. Februar 2024 (maximal 18, mindestens 12  

TeilnehmerInnen) an das Tiroler Bildungsinstitut Grillhof, Grillhofweg 100,  

A-6080 Igls-Vill, Tel.: 0512/38 38 - 0, E-Mail: bildung@grillhof.at. 

Stornobedingungen 

Die Anmeldung kann bis zum 7. Tag vor Veranstaltungsbeginn schriftlich oder tele-

fonisch kostenlos storniert werden. Bei einem späteren Rücktritt bis zum Beginn 

der Veranstaltung sind 50 % des Kursbeitrages, nach dem Beginn der Veranstal-

tung ist der volle Kursbeitrag zu entrichten. 

mailto:bildung@grillhof.at

