
8. ZERTIFIKATSLEHRGANG 
FÜR KOMMUNALE FINANZMANAGERINNEN IN TIROL 

 
Lehrgangsstart: 29. März 2022 

Veranstaltungsort: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 

Veranstalter: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 
in Kooperation mit dem Tiroler Gemeindeverband und der KufGem GmbH 

  

SEMINARZIELE / METHODE 

Einladung 

Die Finanzbuchhaltung nimmt in der Gemeinde einen sehr wichtigen Bereich ein. 

Im Rahmen dieses Zertifikatslehrgangs bieten wir eine umfassende Weiterbil-

dung für die professionelle Führung der Gemeindefinanzen. Dazu zählen die Än-

derungen im Rahmen der VRV 2015, das Haushaltsrecht und die Finanzplanung, 

die Kostenrechnung, Steuern und Gebühren, die Mittelfristige Finanzplanung und 

die Bundesabgaben. In diesem Zertifikatslehrgang werden die Themen der Fi-

nanzverwaltung umfassend und praxisorientiert aufbereiten und handlungsorien-

tiert ableiten. 

Lehrgangsziel 

Die TeilnehmerInnen erhalten in diesem modular aufgebauten Lehrgang einen 

vertieften Einblick in betriebswirtschaftliche Grundlagen, in das integrativ ver-

netzte System der Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung (VRV 

2015), setzen sich mit Grundlagen der Kostenrechnung auseinander, erhalten 

wichtige Informationen zum Steuerwesen, analysieren Gemeindebilanzen und 

trainieren das persönliche Kommunikationsverhalten. 

Methodik 

In der Verknüpfung von Theorie und Praxis werden die Schwerpunkte auf die An-

liegen der TeilnehmerInnen abgestimmt. Gelernt wird in theoretischen Inputs, 

Arbeitsgruppen, Diskussionen, Selbstreflexion, Erfahrungsaustausch und in Form 

einer „Übungsgemeinde“. Darüber hinaus wird für die AbsolventInnen des Lehr-

gangs ein - auf den jeweiligen Lehrgang optimiertes - Vertiefungsseminar ange-

boten („Bonustrack“). 

Abschluss 

Die TeilnehmerInnen erhalten am Ende des Lehrgangs ein Zertifikat, das vom TBI 

Grillhof und Tiroler Gemeindeverband ausgestellt wird. Im Zertifikat werden die 

einzelnen Themen und die Weiterbildungsstunden beschrieben.  



LEHRGANGSINHALTE 

1 .  L e h r g a n g s t e i l  

Die Voranschlags- und Rechnungsabschlussverordnung 2015 

Die drei Haushalte 

Termin 

• Dienstag, 29. März 2022, 09:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit der Voranschlags- und Rechnungsab-

schlussverordnung 2015 auseinander. Weitere Kernthemen sind die VRV 2015 

mit den drei Haushalten, die software-unterstützte Finanzbuchhaltung mit k5, 

die Eröffnungsbilanz und aktuelle Fragen der Finanzverwaltung. 

Inhalte 

• Kennen lernen, Kursstruktur 

• VRV-2015 

• Verständnis der drei Haushalte 

Vortragende 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und 

• Lukas Schromm MSc, Experte für das k5-Finanzmanagement KufGem GmbH 

2 . L e h r g a n g s t e i l  

Argumentieren – Formulieren – Standpunkte vertreten  

ExpertInnenwissen überzeugend vermitteln 

Termin: 

• Dienstag, 19. April 2022, 09:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit den Grundlagen der Kommunikation aus-

einander und üben die Argumentation im Vertreten von Standpunkten was 

den Haushalt und die Kennzahlen anbelangt. 

Inhalte 

• Grundlagen der Kommunikation 

• Argumentieren und Standpunkte vertreten 

• Haushalt und Kennzahlen empfängerfreundlich präsentieren 

• Feedback geben und annehmen 

Vortragende 

• Dr.in Luise Vieider, Kommunikationstrainerin und ehem.  

Vizebürgermeisterin 

• Dr. Heinz Salfenauer, Kommunikationstrainer 



3 .  L e h r g a n g s t e i l  

Haushaltsrecht und Finanzplanung – Wirtschaften mit allen Mitteln 

Termin 

• Dienstag, 10. Mai .2022, 9:00 bis 17:00 Uhr  

Zielsetzung 

Kerninhalte dieses Moduls sind: Haushaltsrecht, Voranschlag, Rechnungsab-

schluss, Vermögensbewertung 

Inhalte 

• Haushaltsrecht, Voranschlag, Finanzplanung, TGO 

• Rechnungsabschluss, Stabilitätspakt 

• Bewertung von Sachanlagenvermögen, Verbindlichkeiten, Rückstellungen, 

Finanzausgleich, Gemeindehaushaltsverordnung, Kennzahlen 

• Der Voranschlag – die Parameter zur Erstellung 

• Mittelfristiger Finanzplan – MFP 

• Aus- und Nachwirkungen von COVID19 auf die künftigen  

Gemeindehaushalte 

Vortragende 

• MMag.(FH) Hubert Klingler, Abt. Gemeinden 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und  

• Lukas Schromm MSc, Experte für das k5-Finanzmanagement KufGem GmbH 

Das Modul 3 wird in Zusammenarbeit mit der Abt. Gemeinden des Amtes der Tiroler 
Landesregierung durchgeführt. 

4 .  L e h r g a n g s t e i l  

Szenariomanagement 

Projekte planen und die Umsetzung begleiten 

Termin 

• Mittwoch, 8. Juni 2022, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Den TeilnehmerInnen werden anhand einer Mustergemeinde Szenarien für die 

Entwicklung des Haushaltes in Verbindung mit der Umsetzung verschiedener 

Projekte vorgestellt. Zusätzlich werden anhand der sich daraus ergebenden 

Haushaltsentwicklung verschiedene Lösungen für eine Konsolidierung und da-

mit positive bzw. dadurch erst mögliche Projektumsetzung aufgezeigt. 

Inhalte 

• Projektplanung 

• Szenarien und deren Auswirkungen auf den Gemeindehaushaushalt 

• Konsolidierung in Verbindung mit Projektumsetzung 

Vortragende 

• Mag. Christian Lechner, GemNova 

• Mag. Georg Hochfilzer, GemNova 



5 .  L e h r g a n g s t e i l  

Gebühren, Steuern und Abgaben der Gemeinde 

Richtig berechnen und vorschreiben 

Termin 

• Montag, 27. Juni 2022, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Im Mittelpunkt des Seminars stehen die Gebühren, Steuern und Abgaben einer 

Gemeinde. Ausgehend von den anzuwendenden verfahrensrechtlichen Best-

immungen werden aktuelle Änderungen besprochen und anhand von Fallbei-

spielen erörtert. 

Inhalte 

• Grundlagen der Steuern und Abgaben für Gemeinden (Grundsteuer, 

Kommunalsteuer, Tiroler Verkehrsaufschließungs- und  

Ausgleichsabgabengesetz, Waldumlage Neu, usw.) 

• Gebührenkalkulation 

• Praxisbeispiele 

Vortragender 

• Mag. Peter Stockhauser, Geschäftsführer Tiroler Gemeindeverband 

6 .  L e h r g a n g s t e i l  

Übungsgemeinde 

Wir üben das Erlernte 

Termin 

• Dienstag, 5. oder Mittwoch, 6. Juli 2022 (2 Gruppen) 

Zielsetzung 

In der Übungsgemeinde wird ausgehend von den theoretischen Grundlagen 

der Module an konkreten Fallbeispielen mit Zahlen aus der Gemeinde am An-

wendungsprogramm der Firma Kufgem gearbeitet. 

Inhalte 

• Eingabe der Daten für die drei Haushalte in das Anwendungsprogramm  

Methode 

• Die TeilnehmerInnen arbeiten in zwei Gruppen am Laptop  

• Praxisreflexion 

Vortragende 

• Ein Experte für das Programm, k5-Finanzmanagement 

Veranstaltungsort 

• Kufgem GmbH, Geschäftsstelle Innsbruck 

Eduard-Bodem-Gasse 1, 6020 Innsbruck 



7 .  L e h r g a n g s t e i l  

Kostenrechnung, Analyse der Gemeindebilanzen und Kennzahlen 

Zahlen und Daten lebendig werden lassen 

Termin 

•  Mittwoch, 21. September 2022, 9:00 bis 16:30 Uhr 

Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit Grundlagen der Kostenrechnung, Analyse 

der Gemeindebilanzen und den daraus abgeleiteten Kennzahlen auseinander. 

Inhalte 

• Grundlagen der Kostenrechnung für Gemeinden 

• Analyse und Interpretation von Gemeindebilanzen 

• Praktische Beispiele der Kostenrechnung /Fallbeispiele 

• Finanzkennzahlen und deren Interpretation 

Vortragende 

• GF Mag.a Maria Bogensberger, Quantum Institut für betriebswirtschaftliche  

Beratung GmbH 

8 .  L e h r g a n g s t e i l  

Bundesabgaben – die Gemeinde als Steuerschuldner 

Kursabschluss mit Zertifikatsüberreichung 

Termin 

• Mittwoch, 19. Oktober 2022, 9:00 bis 17:00 Uhr 

Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit dem Themenkomplex der Umsatzsteuer, 

Immobilienertragssteuer und sonstigen Bundesabgaben auseinander.  

Inhalte 

•  Umsatzsteuer 

• Vorsteuerabzug 

• Die Gemeinde im Umsatzsteuer-Binnenmarkt 

• Grunderwerbsteuer 

• Immobilienertragssteuer 

• Werbeabgabe 

Vortragender 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und Experte  

für Rechnungswesen und Steuerfragen in Gemeindeangelegenheiten 

K u r s a b s c h l u s s  m i t  Z e r t i f i k a t s ü b e r r e i c h u n g  



VERANSTALTER / KOOPERATIONSPARTNER 

 

ORGANISATORISCHES 

Zielgruppe 

FinanzverwalterInnen, AmtsleiterInnen, BürgermeisterInnen und Vizebürger-

meisterInnen 

Veranstalter 

TBI – Grillhof und Tiroler Gemeindeverband 

Aufnahmebedingung 

Abschluss des Gemeindegrundkurses und praktische Erfahrungen in der Buch-

haltung 

Wissenschaftliche Leitung 

Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater und Experte für Rechnungswesen 

und Steuerfragen in Gemeindeangelegenheiten 

Lehrgangsleitung 

Mag. Franz Jenewein, Institutsleiter 

Voraussetzungen für den positiven Abschluss 

80%ige Anwesenheitspflicht bei den Veranstaltungen 

Lehrgangsgebühr 

€ 1.550,00 inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen, Getränk zum Mittagessen und 

Pausengetränke 

Schriftliche Anmeldung bis 22. März 2022 (maximal 18, mindestens 12  

TeilnehmerInnen) an das Tiroler Bildungsinstitut Grillhof, Grillhofweg 100,  

A-6080 Igls-Vill, Tel.: 0512/38 38 - 0, E-Mail: office@grillhof.at. 

Stornobedingungen 

Die Anmeldung kann bis zum 7. Tag vor Veranstaltungsbeginn schriftlich oder 

telefonisch kostenlos storniert werden. Bei einem späteren Rücktritt bis zum 

Beginn der Veranstaltung sind 50 % des Kursbeitrages, nach dem Beginn der 

Veranstaltung ist der volle Kursbeitrag zu entrichten. 

mailto:office@grillhof.at

