
PROGRAMM ZUM 11. ZERTIFIKATSLEHRGANG 

FÜR FÜHRUNGSKRÄFTE 
IN DEN GEMEINDEN (2021-2022) 

 

Beginn: 22. November 2021 
Ort: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 

Veranstalter: Tiroler Bildungsinstitut Grillhof 
in Kooperation mit dem Tiroler Gemeindeverband, der Abteilung für Gemeinden und 

dem Fachverband der leitendenden Gemeindebedienstete Tirols 

 

S e m i n a r z i e l e  /  M e t h o d e  

Anlass: 

Die Gemeinde als Keimzelle der öffentlichen Verwaltung muss sich immer wieder 
neuen Herausforderungen stellen. Die einmal erfahrene Ausbildung muss, um mit 
den immer komplexer werdenden Aufgaben Schritt zu halten, erneuert und 
aufgebessert werden. Neue gesetzliche Veränderungen sowie vernetzte 
Problemstellungen erfordern neben einer fundierten Ausbildung eine laufende 
Weiterbildung. 

Ziel: 

Das Lehrgangskonzept zielt auf Kompetenzen, die den TeilnehmerInnen helfen, 
unterschiedliche Situationen und Handlungsfelder zu erschließen und zu gestalten. 
Vorrangig werden Themen des Managements, Kommunikation und gemeinde-
spezifische Fragen erörtert. 
Die inhaltliche Ausrichtung des Lehrgangs nimmt auf die speziellen Erfordernisse 
und Erwartungshaltungen von Gemeindebediensteten, speziell den Amts-
leiterInnen in den Tiroler Gemeinden, Rücksicht. 

Methode: 

Im Mittelpunkt des Lehrgangs stehen die TeilnehmerInnen mit ihren Erfahrungen 
und Interessen. In der Verknüpfung zwischen Theorie und Praxis werden die 
Seminarschwerpunkte auf die Anliegen der TeilnehmerInnen abgestimmt. 

Abschluss: 

Die TeilnehmerInnen erhalten am Ende des Lehrgangs ein Zertifikat, das vom 
Land Tirol und dem Tiroler Gemeindeverband ausgestellt wird. Im Zertifikat werden 
die einzelnen Themen und die Weiterbildungsstunden beschrieben.  



 

1 .  L e h r g a n g s t e i l  

Kernaufgaben in der Gemeinde 
Berufsordnung und effizientes Gemeindemanagement“ 

Termin: 

• Montag, 22. – Dienstag, 23. November 2021, jeweils von 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referent: 

• Mag. Bernhard Scharmer, AL der Marktgemeinde Telfs, Obmann des FLGT 
und Trainer 

Zielsetzung: 

Die TeilnehmerInnen erhalten einen praxisorientierten Einblick in den Aufgaben-
katalog einer Gemeinde und lernen den Aufbau und die Ablauforganisation der 
Gemeindeverwaltung kennen. Darüber hinaus setzen sich die TeilnehmerInnen 
mit den Strategien eines effizienten Gemeindemanagements auseinander. 

Inhalte: 

• Einstieg 

• Kompetenzbereiche und Aufgabenbereiche (Leistungskatalog)  
einer Gemeinde 

• Berufsbild & Kompetenzverteilung 

• Verantwortlichkeit von Gemeindebediensteten und -mandataren 

• Effiziente und effektive Aufbau- und Ablauforganisation einer Gemeinde 

Methode: 

Vortrag, Diskussion, Fallbeispiele

 

2 .  L e h r g a n g s t e i l  

Die Gemeinde als Führungskraft professionell leiten 

Termin:  

• Dienstag, 14. Dezember 2021, von 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referentin:  

• Dr.in Luise Vieider, Kommunikationstrainerin, Coach, ehem. Vizebgm. 

Zielsetzung: 

Die TeilnehmerInnen lernen verschiedene Führungsstile, Führungsinstrumente 
und Führungsmodelle kennen und üben ihr Führungsverhalten. Darüber hinaus 
setzen Sie sich mit aktuellen Fragen der MitarbeiterInnenführung auseinander. 

Inhalte: 

• Aufgaben von Führung/Leadership, Führungsmodelle, Führungsstile 

• Kommunikation & Führung 

• Leiten von MitarbeiterInnen 

• Instrumente der MitarbeiterInnenführung 

Methode: 

Kurzvorträge, Diskussion & Reflexion  



 

3 .  L e h r g a n g s t e i l  

Aktuelle Änderungen in der Tiroler Gemeindeordnung 
und Fragen aus der Praxis 

Termin: 

• Mittwoch, 12. Jänner 2022, 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referent: 

• Mag. Peter Stockhauser, Geschäftsführer Tiroler Gemeindeverband 

Zielsetzung: 

Im Vordergrund dieses Seminars steht die Tiroler Gemeindeordnung. In diesem 
Seminar wird vor allem auf die aktuellen Änderungen der TGO eingegangen und 
es werden Fragen aus der Praxis besprochen. 

Inhalte: 

• Die Tiroler Gemeindeordnung 2001 (Gemeindeorgane, 
Gemeindeversammlung, Gemeindewirtschaft, Gemeindehaushalt, 
Gemeindeaufsicht, Gemeindeverbände, usw.) 

• Aktuelle Änderungen der TGO 

• Praxisfragen zur TGO 

Methode: 

Vortrag, Diskussion 

  

4 .  L e h r g a n g s t e i l  

Bau- und Raumordnungsrecht mit einem Exkurs 
zum Thema Baubescheid und Vollstreckung 

Termin: 

• Dienstag, 19. April 2022, von 8:30 bis 16:30 Uhr  

Referenten: 

• Mag. Clemens Peer, Stv. Geschäftsführer des TGV 

• Mag. Peter Draxl, Inzing 

• Dr. Franz Tieindl, Richter am LVwG Tirol 

Zielsetzung: 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit dem Bau- und Raumordnungsrecht 
auseinander und gehen speziell auf aktuelle Änderungen ein. Darüber hinaus 
wird in einem Exkurs das Thema „Der Baubescheid und seine Vollstreckung“ 
behandelt. 

Inhalte: 

• Überblick Tiroler Bau- und Raumordnung, Planungsinstrumente 

• Aktuelle Änderungen im Bau- und Raumordnungsrecht 

• Schwerpunkt Tiroler Bauordnung 2018, Sonderverfahren und 
baupolizeiliche Verfahren 

Methode: 

Vortrag, Fallbeispiele, Diskussion 
  



 

5 .  L e h r g a n g s t e i l  

Zielgerichtete Kommunikation und Konfliktmanagement 

Termin: 

• Montag, 2. – Dienstag, 3. Mai 2022 , jeweils von 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referentinnen: 

• Mag.a Petra Bauhofer, selbstständige Trainerin und Coach 

• Dr.in Luise Vieider, Kommunikationstrainerin, ehem. Vizebürgermeisterin 

Zielsetzung: 

Ausgehend von einer individuellen Standortbestimmung erkennen die Teil-
nehmerInnen Möglichkeiten, ihre Kommunikationsfähigkeit zu steigern. Sie üben 
die Rede und erhalten eine Rückmeldung mit Videoanalyse. Im zweiten Teil des 
Seminars geht es um die Entwicklung einer Strategie für die Konfliktlösung. 

Inhalte: 

• Grundlagen zielgerichteter & praxisorientierter Kommunikation 

• Auftrittssicherheit und Ausdruckgewandtheit 

• Überzeugend argumentieren und gewinnen, ohne zu besiegen 

• Inhalte strukturieren: Einleitung – Hauptteil – Schluss 

• Geschickter Umgang mit Einwänden und Umgang mit schwierigen 
Situationen bzw. Kunden 

• Konflikte als Chance für Verbesserungen 

Methode: 

Kurzvorträge, Übungen, Videoanalyse, Feedback 

 

6 .  L e h r g a n g s t e i l  

Finanzmanagement aus der Praxis 

Termin: 

• Dienstag, 24. Mai 2022, 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referenten: 

• Prof. Dr. Helmut Schuchter, Steuerberater 

• MMag. (FH) Hubert Klingler, Land Tirol Abt. Gemeinden 

• NN, KufGem 

Zielsetzung: 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit aktuellen Fragen des Finanzmanagements 
auseinander. Dazu zählen die Umstellung auf die VRV, steuerrechtliche Fragen, 
Finanzhaushalt und der Stabilitätspakt. 

Inhalte: 

• Praktische Fragen aus der Umstellung in der Voranschlags- und 
Rechnungsverordnung (VRV 2015) 

• Steuerrechtliche Fragen 

• Finanzausgleich 

• Stabilitätspakt 

Methode: 

Vorträge, Diskussion, Fallbeispiele 
  



 

7 .  L e h r g a n g s t e i l  

Aktuelle Änderungen im Dienst- und Besoldungsrecht  
und ein Exkurs zum ArbeitnehmerInnenschutz 

Termin: 

• Dienstag, 21. Juni 2022, 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referent: 

• Mag. Peter Stockhauser, Geschäftsführer des Tiroler Gemeindeverbandes 

• Bmstr. Ing. Ludwig Tanzer, Abt. Hochbau des AdTLR 

Zielsetzung: 

Ausgehend von den Rechtsgrundlagen setzten sich die TeilnehmerInnen mit den 
dienstrechtlichen Bestimmungen, Bezugsregelungen und aktuellen Fragen des 
Dienst- und Besoldungsrechts auseinander. 

Inhalte 

• Rechtsgrundlagen und aktuelle Änderungen im Dienstrecht 

• Bezugsregelungen 

• Beendigung des Dienstverhältnisses 

• Mutterschutzbestimmungen, Dienstreiseangelegenheiten 

• Dienstrechtliche Bestimmungen bei pädagogischen Berufen und Hilfskräften 

• Aktuelle Fragen zum Dienstrecht 

• ArbeitnehmerInnenschutz 

Methode: 

Vortrag, Diskussion, Fallbeispiele 

 

8 .  L e h r g a n g s t e i l  

Gesellschaftspolitische Themen, Förderungen 

Termin: 

• Donnerstag, 7. Juli 2022, 08:30 bis 16:30 Uhr 

Referenten: 

• Mag. Lukas Trentini und Mag.a Martina Stainer, POJAT 

• Andrä Stigger, Klimabündnis Tirol 

• NN Abt. Gesellschaft und Arbeit des  Amtes der Tiroler Landesregierung 
Zielsetzung 

Die TeilnehmerInnen setzen sich mit aktuellen gesellschaftspolitischen Themen 
und den Förderungen auseinander. Kernthemen sind: Jugendarbeit in der 
Gemeinde, Nachhaltigkeit und Energieeffizienz, Familienfreundliche Gemeinde 
und Mobilität.  

Inhalte: 

• Jugendarbeit in der Gemeinde (Jugendzentren, offene Jugendarbeit, 
Beratung) 

• Nachhaltigkeit – Umgang mit den eigenen Ressourcen 

• Energie, Energieeffizienz und Energieautonomie 

• Familie und Familienfreundliche Gemeinde 

Kursab sch lu ss  mi t  Ze r t i f i ka ts ü ber re ic hung   



 

O r g a n i s a t o r i s c h e s  

Zielgruppe: 

AmtsleiterInnen und AmtsleiterInnen-Stv. 

Veranstalter: 

TBI – Grillhof, Abt. für Gemeinden, Tiroler Gemeindeverband, Fachverband der 
leitenden Gemeindebediensteten Tirols 

Seminarbeitrag pro Person: 

€ 1.500,00 inkl. Seminarunterlagen, Mittagessen und Pausengetränke   
Der Betrag wird in 2 Raten eingehoben. 

Aufenthaltskosten 

Einzelzimmer mit Frühstück pro Person € 69,00 

Schriftliche Anmeldung bis spätestens 11. November 2021 (max. 18 / mind. 12 
TeilnehmerInnen) an das Tiroler Bildungsinstitut – Grillhof, Grillhofweg 100, 
A-6080 Igls-Vill, Tel.: 0512/38 38 - 0, Fax: 0512/38 38 – 50, 
E-Mail: office@grillhof.at. 

Verkehrsverbindung 

Bundesbahn: Innsbruck-Hbf. 
Bus: Innsbruck Haltestelle Sillpark, Linie „J“, Richtung Patscherkofel, 

anschl. 10 Min. bergwärts zum Grillhof 
Taxi: Innsbruck - Grillhof (6 km) 
PKW: Autobahnabfahrt Innsbruck Mitte, Kreisverkehr „Abzweigung nach 

Igls-Vill“ (3 km), nach Ortseinfahrt von Vill – Wegweiser zum 
Grillhof  

Stornobedingungen:  

Die Anmeldung kann bis zum 7. Tag vor Veranstaltungsbeginn schriftlich oder 
telefonisch kostenlos storniert werden. Bei einem späteren Rücktritt bis zum 
Beginn der Veranstaltung sind 50 % des Kursbeitrages, nach dem Beginn der 
Veranstaltung ist der volle Kursbeitrag zu entrichten. 

 

V e r a n s t a l t e r  

    


